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Kdo je to méstsky architekt? V ¢em
muze zastupitelim obce ¢i mésta pomoci?

Kdo jim miiZe byt? Je jeho angaZovani vitbec legalni? MiiZe si ho obec ¢ mésto dovolit? Ceska ko-
mora architektii (CKA) dlouhodobé zdiraziuje téma méstského architekta, jenz ma vyznamnou
a nenahraditelnou roli pfi vzniku, rozvoji a spravé lidského sidla - obce, mésta. V nasledujicim
textu CKA odpovida na otazky spojené s funkci méstského architekta v obcich.

Ceské republice je v sou¢asné dobé asi stovka mést

a obci, které - aniz by jim to kdokoliv nafidil - jiz
méstského architekta maji. Je urcité poucné zajimat se
proc¢. Nesrovnatelné vice je ale obci, které sluzeb méstské-
ho architekta nevyuzivaji. I zde je namisté ptat se po di-
vodech. Jsou si zastupitelé jisti, Ze ho nepotfebuji? Nebo
ho neumi najit? Nebo o moznosti a pravu obce ¢i mésta
mit ,svého“ architekta nevédi? Nebo je to jen strach z ne-
poznaného?

Ceska komora architektt je ptipravena na tyto otazky
odpovidat. Ale také se s pfedstaviteli obce ¢i mésta osobné
setkat a konzultovat moZnosti zavedeni pozice méstské-
ho/obecniho architekta tak, aby odpovidala konkrétnim
podminkam konkrétniho mésta ¢i obce - s ohledem na je-
jich velikost, specifické problémy a mozZnosti. Je zfejmé, ze
u obce s 250 obyvateli a u krajského mésta se budou mo-
dely fungovani méstského architekta dosti lisit. Ale smysl
jejich role bude stejny.

Historie

Rozvoj lidskych sidel, jejich vznik, rast a kvalitativni pro-
ména - to vSe neni vysledkem nahody, ni¢im a nikym ne-
regulované aktivity jednotlivcl, prosté adice. Na poc¢atku
vzdy musela byt myslenka - zhodnoceni stavu, jasny za-
meér a strategie, jak uspokojivého vyvoje mésta dosdhnout.
DulezZitou roli hrali vzdy ti, ktefi méli moc, prostfedky
a schopnosti. A na nich také lezela tiha zodpovédnosti. Ale
i absolutisti¢ti vladci méli svého lokatora, architekta, pre-
fekta, odbornika.

S rustem velikosti sidla, po¢tu jeho obyvatel, zvy$ova-
nim zivotniho komfortu, s rozsifovanim $kaly obc¢anské
i technické infrastruktury zacal byt spontanni, ni¢im
a nikym neregulovany rozvoj nemyslitelny. Lidské sidlo se
promeénilo ve slozity organismus. Jeho fizeni, sprava, roz-
voj uz nemohly byt véci jednotlivce, ale tymu. VyZadova-
lo akceschopny politicky management opirajici se o profe-
sionalni odborné zazemi.

Stale naléhavéji potfebovali ,moudfi otcové mésta“
rozvojové vize, strategické a rozvojové plany mést. A stale
naléhavéji potfebovali pro oblast urbanismu, architektury
a méstského inzenyrstvi specializované poradce - méstské
architekty, ktefi prubézné sledovali odborna hlediska na-
plilovani ptijatych vizi ¢i strategii mésta.

Soucasnost
Zijeme v demokracii. Zakon o obcich ptinesl (&i spise vrd-
til) méstiim a obcim pravo rozhodovat o vsech zasadnich

vécech svépravné, bez instrukci a nafizeni shora. O to vét-

§i zodpovédnost jejich zastupitelé maji. Rozhoduji totiz

0 tom,

B jak ochranit a v lepsim pfipadé obohatit nevy¢islitelné
hodnoty urbanistického a architektonického dédictvi,
svéfeného jim do péce po dobu jejich mandatu,

B jak zajistit trvalou symbidézu mezi nevyhnutelné eko-
nomickou podstatou sidla a pfiznivymi Zivotnimi pod-
minkami,

B jak hledat a udrZzovat spokojenost a soudrznost obyvatel.
Zadny zakon neukldd4 méstim a obcim povinnost mit

v profesni struktufe ufadu, pfipadné externé, méstské-

ho architekta ¢i architekta obce. Stejné jako neexistuje

zakonem dana povinnost, aby si pofidily tzemni plan.

V obou pfipadech je ponechano zcela na Gvaze a zodpo-

védnosti politik®, zda je pro kvalifikovany vykon stat-

ni spravy a pro kvalifikované samospravné rozhodovani

v oblasti urbanismu, architektury, tzemniho planovani

a vytvareni kvalitniho prostfedi pro Zivot ob¢anu potte-

buji, anebo to zvladnou bez nich, bez odborné opory pfi

jejim naplnovani.

Pro prvotni orientaci uvadime zakladni informace
o méstském architektovi.

Kdo je to méstsky architekt?

Méstsky architekt, architekt mésta, hlavni architekt, obecni

architekt... - jeho oznaceni nenfi dilezité (neni zavazné pravné

ukotveno). Podstatnd je jeho tdloha: komplexni vykon sluzby ar-
chitekta pri rozvoji mésta ¢i obce. Jednd se zejména o nasledujici
cinnosti:

B privyhodnocovaniaktudlniho stavu a ptipravovanych zaméra
sleduje predevsim hlediska urbanistickd, architektonickd, es-
teticka a vytvarna;

B voblastioperativnich ¢innosti konzultuje a zaujimd stanoviska
k projekéné pripravovanym aktivitam stavebniki a developerd;

B v koncepénioblasti se podili na zaddvani a projednavani stra-
tegickych a koncepcnich dokumentt, které se tykaji Gzemf
mésta Ci obce;
nadfazené dokumentace SirSiho dzemf;

B iniciuje aktivni kroky mésta i obce ke zlepSeni prostredi, hr-
dosti, spokojenosti a soudrznosti obyvatel (napf. vypisovdni
architektonickych a urbanistickych soutézi, zapojovani verej-
nosti do formulace vizi a strategii rozvoje mésta, spoluprace
s architektonickymi Skolami apod.).



V Klatovech pisobi méstska architéktka Eva.Eran'dové. Jednou'z kvalitnich ukazek architektury je zde

Pro¢ ziidit pozici méstského architekta?

Prevence pred nevhodnym Zivotnim stylem patfi mezi
dulezité podminky zdravi a dlouhovékosti ¢lovéka. Zdra-
votni problémy konzultujeme s kvalifikovanym odborni-
kem - lékafem. Uchovani zdravi ,organismu“ mésta ¢i obce
vyzaduje totéz. Je rovnéz zapotiebi ho preventivné chranit
pred nevhodnymi, nebo dokonce devastujicimi vlivy a za-
sahy. Kvalifikovanym odbornikem pro tuto oblast je archi-
tekt urbanista.

ZFizeni pozice méstského architekta samoziejmé neni sa-
mospasitelnym feSenim. Ale vytvaii predpoklad pro to, aby
politici nerozhodovali bez odbornych informaci. Méstsky
architekt je schopen poskytnout politikim mésta ¢i obce
odbornou oporu, argumenty pro eliminaci zdméru s poten-
cialné negativnimi dopady na zadouci rozvoj mésta ¢i obce.

Co je méstsky architekt z hlediska pravnich pifedpisii?

Pozice a funkce méstského architekta neni v soucasnosti
pravné upravena. Zménu k lepsimu pifindsi usneseni vlady
¢ 22 k politice architektury a stavebni kultury CR z ledna
2015. Posileni tlohy méstskych architektt bylo ustanoveno
jako jeden z cilt jeji implementace (cil 3.3). Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR ma za tikol provéfit potfebu eventualnich le-
gislativnich tprav pro ztizovani pozic méstského architekta.
Ceska komora architektti se snazi byt do té doby napomocna
méstim a obcim pfi zavadéni funkce méstského architekta.

Soucasna pravni odiivodnéni a podpora ¢innosti mést-

ského architekta

Jednoznacny pravni podklad pro ztizeni pozice méstského

architekta sice neexistuje, ale jeji ustaveni lze odtivodnit

fadou pravnich predpist:

B Obecje povinna pecovat o vSestranny rozvoj svého tze-
mi podle § 2 zdkona o obcich.

B Obec ma pravo zfizovat jako inicia¢ni a poradni organy
komise a vybory, v jejichz ramci maze architekt mésta
vykondvat svou ¢innost (§ 117 a § 122 zdkona o obcich).

nedavno zrekonstruovany Pavilon skla, autor stavby: atelier. 25

B Podle § 174 stavebniho zdkona lze v izemnich, staveb-
nich a dalsich fizenich vyuZit sou¢innosti experta.

B Cile a ukoly tzemniho planovani, které uvadi stavebni
zakon v paragrafech 18 a 19, rovnéz odtvodriuji expertni
spolupraci architekta.

B Obec je podle § 85 stavebniho zakona ti¢astnikem vsech
tuzemnich tizeni, ve kterych miiZe sva vyjadfeni podavat
naptiklad na zakladé doporuceni méstského architekta.
V citovanych ustanovenich mohou mésta ¢i obce nalézt

pravni oporu pfi zfizeni pozice méstského architekta.

Jaké jsou pozadavky na osobu méstského architekta?

Pozice méstského architekta vyZaduje fadu profesnich i osob-

nostnich dovednosti a vlastnosti, mezi které patfi zejména:

B osobni pfistup a odpovédnost k vykonu funkce, kterou
nelze nahradit zadnym zakonem;

B praktické zkuSenosti v oboru (urbanismus, architektu-
ra, krajindfskd architektura, tizemni pldnovdni) a vyso-
ky profesni kredit;

B siroké spektrum odbornych znalosti z celé fady souvi-
sejicich oborty;

B koncep¢ni pfistup k feSeni problému a schopnost zo-
hledriovat nezbytné souvislosti a vazby;

B schopnost zaujmout, vysvétlit a obhajit svij odborny
nazor, racionalné vyhodnotit protiargumenty, vyjedna-
vat a byt schopen hledat kompromis pro zainteresova-
né strany (odborné pfijatelny);

B schopnost argumentace v odborné i pravni roving;

B schopnost bezkonfliktni komunikace jak s odbornou,
tak s laickou vefejnosti;

B schopnost diskutovat a fidit odborné i laické diskuse;

B schopnost prezentovat médiim odborné profesni zalezi-
tosti a problémy zptisobem a formou, ktera bude srozu-
mitelna Siroké laické vefejnosti;

B politicka nezavislost a schopnost smysluplné komuni-
kovat s kazdou politickou reprezentaci mésta ¢i obce
vzeslou z voleb.

o
2
=

i
=
=
=
=
5
=
S
2



m KONZULTACE

Co je cilem cinnosti méstského architekta?

Efektivnivykon funkce méstského architekta musizajistovat zejména:

B kontinudlni péci o urbanistické, architektonické, estetické,
obytné hodnoty mésta ¢i obce s maximalni snahou o vyuziti je-
jich potenciald,

B ochranu specifik a charakteristik daného tzemi, které ze shr-

nout do pojmu ochrana a posilovani ,genia loci®,

dtslednou a kontinualni péci o vefejné prostory mésta i obce

ochranu kvalit a hodnot daného Gzemf (architektonickych, ur-

banistickych, spolecenskych, kulturnich, estetickych, obytnych,

prirodnich apod.),

cilené zlepsovani obytné kvality prostredi sidel,

iniciaci prestavby zanedbanych a nevyuzitych Gzemf,

zapojeni Sirsi odborné verejnosti do feseni problémi mésta,

spoluprdci na organizaci architektonickych a urbanistickych

soutézi,

koordinaci a efektivnost vynakladani verejnych prostredkd na

rozvoj mésta Ci obce,

B smysluplnou komunikaci mezi obcany, statni spravou a verejnou
spravou tykajici se udrzitelného rozvoje tizemi apod.

Jak muze byt upravena ¢innost méstského architekta?
Jak ukazuje dosavadni praxe, ¢innost méstského architek-
ta lze zajistit dvéma formami. Zjednodusené lze tyto pozi-
ce rozliSit na externi a interni formu.

Mensi a stfedni obce nemaji obvykle dostate¢ny prostor
na vytvoreni pozice méstského architekta ve struktufe
svého ufadu. Mohou vsak, naptiklad na zakladé usnese-
ni rady mésta, uzavtit s vybranym architektem smlouvu
o poradenské a konzulta¢ni ¢innosti.

MuzZe se jednat o neupraveny smluvni typ na zakladé
ustanoveni § 1746 ob¢anského zakoniku. Rozsah ¢innosti
externiho méstského architekta a dalsi potfebné zalezitos-
ti specifikuje uzaviena smlouva. Sou¢asti tohoto balicku je
proto ptiloha obsahujici ramcovy piiklad mozné smlouvy
mezi architektem a méstem ¢i obci.

Odmény externiho architekta se v praxi uplatiiuji na
zakladé vzijemné dohodnutych principt. Nejcastéji fun-
guji dva modely:

B Gc¢tovani skute¢né vynalozeného ¢asu nasobeného ho-
dinovou sazbou dohodnutou ve smlouvé;
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B uctovani pausalni mési¢ni castky se stanovenym mini-
malnim po¢tem odpracovanych hodin.

U zaméstnanecké formy zaangazovani architekta je po-
tfeba rozlisit, zda se jednd o za¢lenéni do statni spravy ¢i
samospravy. Cinnost prace architekta tim dostava rozdil-
né zaméfeni a mantinely.

Zaclenénim architekta do systému statni spravy jako
zaméstnance odboru ¢i oddéleni se na néj vztahuje rozsah
¢innosti a kompetence daného ufadu, kterou specifikuje
zakon.

Do samospravy muiZze byt architekt zac¢lenén jako za-
méstnanec prispévkové organizace ¢i komise. Rozsah
¢innosti je specifikovan ve zfizovaci listiné (napfiklad
hlavni mésto Praha ziidilo pfispévkovou organizaci Insti-
tut pldnovdni a rozvoje hlavniho mésta Prahy; jednd se
o hlavni koncepcni pracovisté hl. m. Prahy v oblasti archi-
tektury, urbanismu, rozvoje, tvorby a sprdvy mésta, které
zpracovdvad strategické, urbanistické a tizemné rozvojové
dokumenty).

Cinnost méstského architekta ve vztahu k samospravé

a statni spraveé

Podminkou Gspésné a fungujici ¢innosti méstského archi-

tekta je spoluprace a komunikace s politickym vedenim

meésta, dal$imi orgdny samospravy a s organy statni spravy.

B Konzulta¢ni a poradenska ¢innost se zpravidla tyka
stavebniho ufadu, nékterych komisi ¢i vyboru ziize-
nych radou mésta a odbord, jejichz napln se dotyka ur-
banismu, architektury, zivotniho prostfedi, pamatkové
péce, ale také napt. dopravy.

B Cinnost méstského architekta zahrnuje rovnéz konzul-
tace pro ob¢any mésta, investory a developery a usmér-
fyje jejich zaméry tak, aby nebyly v rozporu s urbanis-
ticko-architektonickym rozvojem mésta.

B Méstsky architekt zpracovava podklady pro zadavaci
podminky pfi pofizovani izemniho planu ¢i jeho zmén
a regulac¢nich plant na tizemi mésta.

B Dava podnéty a odiivodnéni k pofizeni tzemnich studii
potfebnych k ovéfeni podrobnéjsich podminek pro ur-
banistické feSeni exponovanych lokalit mésta (zejména
vefejnych prostranstvi).

B Oduvodiuje potfebu architektonickych a urbanistic-
kych soutéZi na vyznamné vefejné stavby ¢i lokality
a zajistuje jejich organizaci.

MuiZe méstsky architekt projektovat?

Obecné prevazuje nazor, Ze méstem ¢i obci zaangaZzova-
ny architekt v obvodu své plisobnosti projekéni zakazky
zpracovavat nema (nesmi), a to ani pro soukromé, ani pro
vetejné investory. Cilem tohoto omezeni je predejit stfetu
zajml - zamezit situacim, kdy by mél z titulu své funkce
posuzovat svij vlastni projekt nebo preferovat zajmy in-
vestora, pro néhoz projektuje. Svoji kreativitu v8ak mést-
sky architekt uplatiiuje pfi zpracovani oponentnich studii
(jako podpiirného argumentu p¥i posuzovdni predkladanych
ndvrhii) a také pti zpracovani inicia¢nich navrhi jako pod-
kladu pro zpracovani zadani uzemnich studii, soutézi a in-
vesti¢nich zaméru - pfedevsim ve vefejném prostoru.
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Nejcastéjsi problémy souvisejici s cinnosti méstského architekta

Uspésny vykon &innosti méstského architekta je podminén vse-

strannou vili ke spolupraci. Kromé samotného architekta se jednd

o politické vedeni mésta ¢i obce, samosprdvu i statni spravu. Se-

belepsismlouva nebo pravni ustanoveni nenahradi nezbytné prin-

cipy tymové spoluprace pri cesté za spolecnym cilem. Mezi hlavni
zdroje problémi lze zatadit:

B Neexistujici nebo neurcité vymezeni ¢innosti méstského archi-
tekta vcetné jeho kompetenci, prav, povinnosti a principt pro
vyhodnocovénijeho ¢innosti,

B nedostatecna kontrola vykonu této funkce a nevyhodnocovani
zpétné vazby z provedenych kontrol,

B chybéjici ¢i nedostatecné zaclenéni ¢innosti méstského archi-
tekta do prirozeného chodu pfipravy a realizace rozvojovych
a investicnich akci ¢i do pripravy strategickych a koncepénich
dokument( mésta ¢i obce,

B chybéjici koordinace a evidence projekénich zamérd; nedosta-
tecné vyhodnocovanijejich vazeb a vlivli na dlouhodoby rozvoj
mésta Ci obce,

B nedostatecné sdileni relevantnich informaci vSemi zaintereso-
vanymi,

B potlaceni odbornych argumentaci formdlné pojatou politickou

~ov

argumentaci z pozice silnéjsiho.

Piiklady dobré praxe - zku$enosti s ¢innosti méstského
architekta
Fakticka zkuSenost je nade vSechny proklamace a sebelépe
minéné rady. V minulych letech se uskutecnila série semina-
i a konferenci na téma méstsky architekt, organizovanych
nebo zastiténych zainteresovanymi institucemi (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, Ceskd komora architektti, Poslaneckd
snémovna Parlamentu CR, Asociace pro urbanismus a tizemni
pldnovdni CR, Spolecnost Petra Parlére). Tam byla piilezitost
vyslechnout jak politiky, tak ,jejich“ méstské architekty, at
uz byli a jsou v pozici zaméstnancti, nebo externisti. Ceska
komora architektt bude tuto uZite¢nou formu osvéty a vy-
mény zku$enosti nadéle organizovat a podporovat.

Vedle Ceskou komorou architektti nabizeného servisu
je urcité ucelné najit a navstivit velikostné srovnatelné
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mésto ¢i obec, kde uz méstsky architekt pisobi. A vy-
slechnout obé strany (architekty i politiky). Jejich vypovédi
a zku$enosti mohou byt dobrou inspiraci - v oblastech, kde
role architekta bezchybné funguje. A informace o tom, Ze
zatim neni vSe dokonalé a v né¢em to skfipe, ma nemensi
hodnotu. Je to impulz, jak v modelu méstského architek-
ta konkrétniho sidla neopakovat stejné chyby a usporadat
véci lépe.

Obecni architekt

Specifickym problémem je ¢innost obecniho architekta
v pfipadé malych obci. V tomto pfipadé existuje nékolik
moznosti, jak muze politickd reprezentace obce dostavat
podklady pro své rozhodovani o dal$im vyvoji obce. Cas-
tym ptikladem je, Ze ¢innost (neformdlniho) obecniho ar-
chitekta vykonava zpracovatel uizemniho planu obce - at
uz v ramci urbanniho servisu béhem pofizovani tizem-
niho planu, nebo potom (po vyddni tizemniho pldnu) jako
konzultant externista. Jako externi obecni architekt
muze vybrany odbornik také fungovat pro jednu ¢i vice
obci, pro sdruzeni obci, mikroregion nebo mistni akéni
skupinu. Cesk4 komora architekti povazuje za uzite¢né,
aby byla na trovni kraje (pfipadné dokonce na trovni
obce s rozsifenou piisobnosti) ztizena pozice krajského
architekta - ten by pak mohl poskytovat svoje sluzby
tém obcim v kraji (ORP), které svého obecniho architek-
ta nemaji.

Kdo odborné poradi ¢i pomuze?

Ceska komora architektii poskytuje zajemciim, ktefi uva-
Zuji o zfizeni pozice méstského architekta, bezplatné kon-
zultace, které upfesni, prohloubi ¢i rozsiti vSechny vyse
uvedené informace. V ptipadé dalsiho zajmu nabizi CKA
odbornou spolupraci pti zfizeni pozice méstského archi-
tekta a také pfi pfipravé, prubéhu a vyhodnoceni vybéro-
vého fizeni na tuto pozici. B

Material zpracovala Ceska komora architektii. Kontakt: Sekretaf
Ceské komory architektii Ing. arch. Marie Spackova, Josefska 34/6,
118 00 Praha 1, e-mail: marie.spackova@cka.cc
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